
[RU] Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɋɬɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ

ɆɈȾȿɅɖ�
KWM 63IL14119



2

ŖũŰūũŶűŮ�ŵŷŭŮŴű

ŚŮŹűŲŶƄŲ�ŶŷŵŮŹ�ŸŹűŪŷŹũ

ŉŹŻűųżŴƅŶƄŲ�ŶŷŵŮŹ�ŸŹűŪŷŹũ

ōũŻũ�ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűƈ�

ōŴƈ� ŋũƁŮŬŷ� żŭŷŪźŻūũ�� ŸŮŹŮŸűƁűŻŮ� ŭũŶŶƄŮ� ź� ƁűŴƅŭűųũ� Ŷũ� ŸŹűŪŷŹŮ� ū� řżųŷūŷŭźŻūŷ� ŸŷŴƅŰŷūũŻŮ-
Ŵƈ�ŭŷ�ŮƉ�żźŻũŶŷūųű�

____________________________________

____________________________________

____________________________________

____________________________________

Ɂɧɚɱɨɤ Ɍɢɩ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ Ɋɢɫɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɢɥɢ�ɫɦɟɪɬɢ

ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɉɈɊȺɀȿɇɂə�
ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɆ�ɌɈɄɈɆ Ɉɩɚɫɧɨ��ɜɵɫɨɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

ɉɈɀȺɊ ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��Ɋɢɫɤ�ɩɨɠɚɪɚ���
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ Ɋɢɫɤ�ɬɪɚɜɦɵ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

ȼȺɀɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə���ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ

ɋɩɚɫɢɛɨ��ɱɬɨ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɧɚɲɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɜɚɲɟɣ�
ɦɚɲɢɧɵ��
Ɉɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɚɲɟɣ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�

ŘŗŐōřŉŋŔŨŎŕ�ŋŉŚ�Ś�ŘřőŗŊřŎśŎŖőŎŕ�ŘřŗōŜœşőő�.257,1*�
ŘŮŹŮŭ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ŶŷūŷŲ�ŻŮžŶűųű�ūŶűŵũŻŮŴƅŶŷ�űŰżƀűŻŮ�řżųŷūŷŭźŻūŷ�ŘŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈ��ŚŷŪŴƇŭŮŶűŮ 
ŸŹũūűŴ� ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�� ƆųźŸŴżũŻũſűű� ű� ŸŹŷŽűŴũųŻűųű� ŷŪŮźŸŮƀűŻ� ŭŴűŻŮŴƅŶƄŲ� źŹŷų� űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ 
ŸŹűŪŷŹũ��ũ�ŻũųůŮ�ŸŷŰūŷŴűŻ�źƆųŷŶŷŵűŻƅ�ŋũƁŮ�ūŹŮŵƈ�ű�ŭŮŶƅŬű�
ŘŷůũŴżŲźŻũ��źŷžŹũŶűŻŮ�ŭũŶŶŷŮ�řżųŷūŷŭźŻūŷ�ŘŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈ�ű�űźŸŷŴƅŰżŲŻŮ�ŮŬŷ�ū�ŻŮƀŮŶűŮ�ūźŮŬŷ�źŹŷųũ 
źŴżůŪƄ�

Ŗũŵ�ŷƀŮŶƅ�ūũůŶŷ�ŋũƁŮ�ŵŶŮŶűŮ�ŷ�ŶũƁŮŵ�ŸŹŷŭżųŻŮ�

ŕƄ�ŪżŭŮŵ�ŸŹűŰŶũŻŮŴƅŶƄ��ŮźŴű�ŋƄ�ŸŹűƁŴŮŻŮ�źūŷű�ŶũŪŴƇŭŮŶűƈ�Ÿŷ�ŹũŪŷŻŮ��ųũƀŮźŻūż�űźŸŷŴŶŮŶűƈ�ű 
żŭŷŪźŻūż�ŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ųżŸŴŮŶŶŷŬŷ�ŋũŵű�ŻŷūũŹũ�Ŷũ�ũŭŹŮź� info@korting.ru

ŋŖőŕŉŖőŎ�� ōŉŖŖŤŒ� ŘřőŊŗř� ŘřŎōŖŉŐŖŉŠŎŖ� śŗŔťœŗ� ōŔŨ� řŉŊŗśŤ�� ŋ� 
ōŗŕŉšŖőŞ� ŜŚŔŗŋőŨŞ� ő� ŖŎ� ŘřŎōŖŉŐŖŉŠŎŖ� ōŔŨ� őŚŘŗŔťŐŗŋŉŖőŨ� ŋ� őŖŤŞ�� 
ŋ�śŗŕ� ŠőŚŔŎ� œŗŕŕŎřŠŎŚœőŞ� şŎŔŨŞ� ő� ŗŊŢŎŚśŋŎŖŖŤŞ� ŕŎŚśŉŞ� �ŌŉřŉŖśőŨ�
ŚŗŞřŉŖŨŎśŚŨ�śŗŔťœŗ�Řřő�ŚŔŎōŗŋŉŖőő�Ŧśőŕ�ŜŚŔŗŋőŨŕ�

ŋŖőŕŉśŎŔťŖŗ�ŗŐŖŉœŗŕťśŎŚť�Ś�ōŉŖŖŤŕ�řŜœŗŋŗōŚśŋŗŕ�Řŗ�ŦœŚŘŔŜŉśŉşőő� 
ŘřŎŏōŎ� ŠŎŕ� ŘřőŚśŜŘőśť� œ� őŚŘŗŔťŐŗŋŉŖőŧ�ōŉŖŖŗŌŗ� ŘřőŊŗřŉ�� ŋ�ōŉŖŖŗŕ 
řŜœŗŋŗōŚśŋŎ� ŚŗōŎřŏőśŚŨ� ŋŉŏŖŉŨ� őŖŝŗřŕŉşőŨ� ŗ� śŎŞŖőœŎ� ŊŎŐŗŘŉŚŖŗ- 
Śśő�ŋŗ�ŋřŎŕŨ�ŜŚśŉŖŗŋœő��ŦœŚŘŔŜŉśŉşőő��řŎŕŗŖśŉ��ŜŞŗōŉ��ŉ�śŉœŏŎ�ŘŎřŎŕŎ- 
ŢŎŖőŨ�ōŉŖŖŗŌŗ�ŘřőŊŗřŉ�

ő Ŗ ŝ ŗ ř ŕ ŉ ş ő Ũ�ŗ�Ř ř ő Ŋ ŗ ř Ŏ
ŋŖőŕŉŖőŎ��Ŗŉ�œŗřŘŜŚŎ�ŘřőŊŗřŉ�őŕŎŎśŚŨ�śŉŊŔőŠœŉ�Ś�őŖŝŗřŕŉşőŎŒ��œŗśŗ- 
řŉŨ�ŕŗŏŎś�ŘŗŖŉōŗŊőśťŚŨ�Řřő�ŗŊřŉŢŎŖőő�ŋ�ŉŋśŗřőŐŗŋŉŖŖŤŒ�ŚŎřŋőŚŖŤŒ 
şŎŖśř��ŖŎ�ŗśřŤŋŉŒśŎ�ŎŎ�

ŚŸŮſűũŴűźŻ�źŮŹūűźŶŷŲ�ŴűŶűű�.257,1*�ŵŷůŮŻ�ŰũŸŹŷźűŻƅ�ż�ūũź�źŴŮŭżƇƂżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�



� �

�
�

�
� �

��

� �
�

�
�
�

�
� �

�
��

�
�

� �
�

�
�

�
�

�
�
�

�

�
� �

�
�

�
�

�
� �
� �
�

�

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ
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���ɉɊȺȼɂɅȺ�ɌȿɏɇɂɄɂ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ���
ɱɚɫɬɨɬɚ

����±�����ȼa��50�Ƚɰ

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�ɬɨɤ��$� 10
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ��Ɇɉɚ� Ɇɚɤɫɢɦɭɦ���Ɇɉɚ�

��Ɇɢɧɢɦɭɦ�����
Ɇɉɚ�

Ɉɛɳɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼɬ� 2200

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɞɥɹ�
ɫɬɢɪɤɢ��ɫɭɯɨɟ�ɛɟɥɶɟ���ɤɝ� 11

�� ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɧɚ�ɤɨɜɟɪ�ɢɥɢ�
ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�²�ɷɬɨ�ɧɚɪɭɲɢɬ�
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��

�� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɶɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɟɬɟɣ��ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ�
ɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɠɟ�
ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɪɨɦɟ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɥɢɰɨɦ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�
ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

�� Ⱦɟɬɢ�ɞɨ���ɥɟɬ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɛɥɢɡɢ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��

�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�
ɲɧɭɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

�� ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɜɚɲɟɣ�ɦɚɲɢɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɨɜɵɣ�ɲɥɚɧɝ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ��
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɚɲɢɧɨɣ��ɇɢɤɨɝɞɚ�
ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɫɬɚɪɵɦɢ��ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɦɢ�ɜ�
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɲɥɚɧɝɚɦɢ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ��

�� ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɦɚɲɢɧɨɣ��
ɑɢɫɬɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɟɬɶɦɢ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ��

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɟ�ɷɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
ȼɚɲɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɛɵɬɨɜɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��
Ⱦɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɞɥɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɭ�ɜɚɲɟɣ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɟɦ��ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�
ɜɚɠɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�
ɰɢɮɪɵ�ɩɪɢ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨ�
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
����ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�
ɨɛɳɟɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɞɥɹ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����
����&��

�� ȿɫɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɢɠɟ����&��ɜ�ɲɥɚɧɝɚɯ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɬɪɟɳɢɧɚ�ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɨɞɟɠɞɟ��ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɣ�
ɜ�ɜɚɲɭ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ��ɧɟ�ɛɵɥɨ�
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɝɜɨɡɞɢ��ɢɝɥɵ��
ɡɚɠɢɝɚɥɤɢ�ɢ�ɦɨɧɟɬɵ��

�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɢɪɤɟ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ���Û�ɏɥɨɩɨɤ�ɛɟɡ�ɛɟɥɶɹ�
ɢ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�
,,�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɦɨɸɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��

�� ɇɚ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɹɯ��
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚɥɟɬ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ�
ɞɨɛɚɜɥɹɣɬɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�
ɦɨɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��

�� ȿɫɥɢ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�
ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�
ɩɨɞɚɱɭ�ɜɨɞɵ��Ɇɵ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�
ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɞɜɟɪɰɭ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɥɚɝɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��

�� ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ���
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ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɨɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�
ɦɚɲɢɧɵ��

�� ɍɩɚɤɨɜɤɚ�ɦɚɲɢɧɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɚɫɧɚ�ɞɥɹ�
ɞɟɬɟɣ��ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��

�� ɏɪɚɧɢɬɟ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ�ɢɥɢ�
ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɢɯ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɢɪɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɱɟɧɶ�ɝɪɹɡɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ��
ɇɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�

ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɚɲɢɧɵ��
�� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɨɦɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɨɞɚɱɭ�ɜɨɞɵ��ɇɟ�
ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɟɦɨɧɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��
ȼɫɟɝɞɚ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��

�� ɇɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɝɪɭɡɤɭ�ɛɟɥɶɹ�
ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɢɪɤɢ��
ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɫɢɥɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɰɭ�

ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��
�� ɋɬɢɪɤɚ�ɛɟɥɶɹ��ɢɫɩɚɱɤɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɦɭɤɟ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɭ�ɦɚɲɢɧɭ��

�� ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ�
ɬɤɚɧɟɣ�ɞɥɹ�ɛɟɥɶɹ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ��

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɸ�ɞɜɟɪɰɵ�ɜɚɲɟɣ�
ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ��ɢ�ɱɬɨ�
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���ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɜɧɢɡ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɨɬɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ�

���ȿɫɥɢ�ɞɜɟɪɰɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��
ɩɨɫɥɟ�ɟɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�
ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�©Ɉɬɤɪɵɬɨª�
ɂɡɭɱɢɬɟ�ɷɬɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɟɛɹ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�
ɊɂɋɄ�ɉɈɅɍɑȿɇɂə�ɈɀɈȽɈȼ

ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɥɢɜɧɨɦɭ�ɲɥɚɧɝɭ�ɢɥɢ�
ɫɥɢɜɚɟɦɨɣ�ɜɨɞɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�
ɦɚɲɢɧɵ��ȼɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɪɢɫɤ�ɨɠɨɝɚ��
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  ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 
ɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɟɣ�ɜɨɡɞɭɯɚ� 
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ �ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɞɜɟɪɰɵ
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɚɲɢɧɵ��ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�ɫɛɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ� 
ɞɜɟɪɰɚ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
Ⱦɥɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɞɜɟɪɰɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ��Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ

  ɜɢɥɤɭ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
�� Ⱦɥɹ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ

  ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�
  ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɧɚɫɨɫɚ��ɧɚ�ɫɬɪ�
  32



ɊɂɋɄ�ɋɆȿɊɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɉɈɊȺɀȿɇɂə�
ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɆ�ɌɈɄɈɆ
�� ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ�ɤ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɹ��

�� ɇɟ�ɜɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɭɸ�ɜɢɥɤɭ�ɜ�
ɪɨɡɟɬɤɭ��

�� ȼɵɧɢɦɚɹ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�
ɬɹɧɢɬɟ�ɡɚ�ɲɧɭɪ��ȼɫɟɝɞɚ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɟɝɨ�ɡɚ�ɜɢɥɤɭ��

�� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɲɧɭɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ���
ɜɢɥɤɢ�ɦɨɤɪɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ�ɢɥɢ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��

�� ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ��
ɟɫɥɢ�ɜɚɲɢ�ɪɭɤɢ�ɢɥɢ�ɧɨɝɢ�ɦɨɤɪɵɟ��

�� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɣ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɜɢɥɤɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ�ɢɥɢ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��ɉɪɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɷɬɢ�ɱɚɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ��Ɂɚɦɟɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
Ɋɢɫɤ�ɪɚɡɥɢɜɚ�ɜɨɞɵ

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɫɥɢɜɧɨɣ�ɲɥɚɧɝ�ɜ�ɪɚɤɨɜɢɧɭ��

�� ɉɪɢɦɢɬɟ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɹ�ɲɥɚɧɝɚ��

�� ɉɨɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɦɨɠɟɬ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ�ɲɥɚɧɝ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ�ɧɟɧɚɞɟɠɧɨ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɛɤɚ�
ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɤɨɜɢɧɟ��
Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɠɚɪɚ

�� ɇɟ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɜɨɡɥɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��
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�� ɋɟɪɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɯ�ɤɪɚɫɤɢ��
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɤɪɚɫɤɢ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɦɚɲɢɧɵ��

�� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɦɚɲɢɧɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɨɞɟɠɞɟ��ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɣ�
ɜ�ɜɚɲɭ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ��ɧɟ�ɛɵɥɨ�
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɝɜɨɡɞɢ��ɢɝɥɵ��
ɡɚɠɢɝɚɥɤɢ�ɢ�ɦɨɧɟɬɵ��

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɠɚɪɚ�ɢ�ɜɡɪɵɜɚ
Ɋɢɫɤ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɜɦɵ

�� ɇɟ�ɜɫɬɚɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɲɥɚɧɝɢ�ɢ�ɤɚɛɟɥɢ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɸɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɬɤɧɭɬɶɫɹ��

�� ɇɟ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɜɜɟɪɯ�ɞɧɨɦ�ɢ�ɧɟ�
ɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚ�ɛɨɤ��

�� ɇɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɣɬɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ��ɞɟɪɠɚɫɶ�
ɡɚ�ɞɜɟɪɰɭ�ɢɥɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

Ɇɚɲɢɧɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���
ɱɟɥɨɜɟɤ��

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɟɬɟɣ
�� ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�
ɦɚɲɢɧɨɣ��Ⱦɟɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ�ɜ�ɦɚɲɢɧɟ��ɱɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɦɟɪɬɢ��

�� ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ�
ɞɜɟɪɰɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɝɨɪɹɱɟɣ��ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɠɢ��

�� ɏɪɚɧɢɬɟ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ��
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�� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɢ�ɱɢɫɬɹɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɢ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ��ɏɪɚɧɢɬɟ�ɜɫɟ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ��

����ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
�� ɇɟ�ɩɨɞɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɤ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�
ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�
ɩɟɪɟɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɢ�ɧɚɪɭɠɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɇɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�
ɟɫɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ��

�� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɚɲɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ��ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɥɸɛɵɦ�ɥɢɰɨɦ��ɤɪɨɦɟ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɚɲɟɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��

�� Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɞɟɬɶɦɢ�ɫɬɚɪɲɟ���ɥɟɬ�ɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ�
ɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɠɟ�
ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɦɚɲɢɧɨɣ��
ɑɢɫɬɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɟɬɶɦɢ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ��

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɯ�
ɜɟɳɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

58����



�� ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ���
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɛɨɥɬɚ�ɢ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�
ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ�ɜ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɚɲɢɧɵ��ȿɫɥɢ�
ɛɨɥɬɵ�ɧɟ�ɭɞɚɥɟɧɵ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɫɢɥɶɧɭɸ�ɜɢɛɪɚɰɢɸ��ɲɭɦ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��

�� ȼɚɲɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɩɨɠɚɪ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��

�� ɇɟ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ�ɷɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ��
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

ɦɚɲɢɧɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
Ɂɚɦɟɧɭ�ɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɦɧɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ�
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɩɚɫɧɨɣ�
ɪɟɦɟɧɶ�����������2SWLEHOW���(3-�����

����ɍɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ
ɋɧɹɬɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ
ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɜɚɲɭ�
ɦɚɲɢɧɭ�ɨɬ�ɥɸɛɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��
ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ��

����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ
ȼɚɠɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɲɟɣ�ɦɚɲɢɧɵ��
�� ɇɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɝɪɭɡɤɭ�
ɛɟɥɶɹ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɢɪɤɢ��ɗɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɲɟɣ�ɦɚɲɢɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ��

�� ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɢɪɤɢ�ɞɥɹ�ɫɥɟɝɤɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ��ɗɬɨ�
ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɜɨɞɵ�
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����ฺุ้๋็่ๆ้฿ใึ๕�็็่โึ�็โ๎ุึใ๕
ȼɨɞɚ�ɫ�ɦɨɸɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɜɭɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɞɜɭɯɫɬɪɭɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ���
ȼɨɞɚ�ɫ�ɦɨɸɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɟɥɶɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɢɪɤɢ��Ⱦɜɭɯɫɬɪɭɣɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɨɫɬɢɪɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɟɥɶɹ�ɡɚ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɥɭɱɲɢɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɬɢɪɤɢ��ɡɚɬɪɚɬɢɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɟɧɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɜɨɞɵ�

�
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɧɨɪɦɚɦ�ȿɋ
Ɇɵ�ɡɚɹɜɥɹɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɲɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ��
ɪɟɲɟɧɢɹɦ�ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ�ȿɋ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɫɫɵɥɤɚ��
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɚɪɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ

ɗɬɨɬ�ɫɢɦɜɨɥ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɢɡɞɟɥɢɟɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɫ�ɛɵɬɨɜɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��ȼɦɟɫɬɨ�
ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɭɧɤɬ�ɫɛɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜɵ�ɩɨɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
Ɂɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɝɨɪɨɞɚ��ɫɥɭɠɛɭ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɜ�
ɦɚɝɚɡɢɧ��ɝɞɟ�ɜɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�

Ȼɥɨɤ
ɞɜɭɯɫɬɪɭɣɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ

Ȼɥɨɤ
ɧɚɫɨɫɚ
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��� ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ

123

4

5

6

7

8

9

10

����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ
��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ
��� Ⱦɢɫɤ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ
��� ȼɟɪɯɧɢɣ�ɥɨɬɨɤ
��� Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ
��� Ȼɚɪɚɛɚɧ
��� Ʉɪɵɲɤɚ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɧɚɫɨɫɚ
��� ȼɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ
��� ɒɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ
��� ɋɥɢɜɧɨɣ�ɲɥɚɧɝ
����Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�

����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ɋɚɛɨɱɟɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ���
ɱɚɫɬɨɬɚ��ȼ�Ƚɰ�

����±�����
ȼa��50�Ƚɰ

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ�
ɬɨɤ��$� 10

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�
�Ɇɉɚ�

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ��
��Ɇɉɚ�
Ɇɢɧɢɦɭɦ��
����Ɇɉɚ

Ɉɛɳɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼɬ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɫɭɯɨɝɨ�
ɛɟɥɶɹ��ɤɝ� 11

ɑɚɫɬɨɬɚ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɨɬɠɢɦɟ��ɨɛ�
ɦɢɧ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 15

Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɦɦ�
ȼɵɫɨɬɚ�
ɒɢɪɢɧɚ
Ƚɥɭɛɢɧɚ

845
����

�

2200
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��� ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ

����ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�
ɛɨɥɬɨɜ

X X4 4

X4

1

3

2

4

��� ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�
��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɛɨɥɬɚ�ɢ�
ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ�ɜ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɦɚɲɢɧɵ��ȿɫɥɢ�ɛɨɥɬɵ�ɧɟ�ɭɞɚɥɟɧɵ��ɨɧɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɢɥɶɧɭɸ�ɜɢɛɪɚɰɢɸ��
ɲɭɦ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ��

��� Ɉɫɥɚɛɶɬɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ��
ɩɨɜɟɪɧɭɜ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɝɚɟɱɧɵɦ�ɤɥɸɱɨɦ��

��� ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�
ɛɨɥɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɜɵɬɚɳɢɬɶ��

��� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ�
ɡɚɝɥɭɲɤɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɛɨɥɬɨɜ��
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɦ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��
ɍɞɚɥɢɬɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�
ɞɨ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɲɢɧɵ��
ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɢɡ�ɡɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɦɚɲɢɧɵ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ�ɛɨɥɬɚɦɢ��ɧɟ�
ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɨɛɴɟɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��

����Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɠɟɤ���
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɨɩɨɪ

1

��� ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɜɟɪ���
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɦɟɲɚɥɚ�ɛɵ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ��

�� Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɫɲɭɦɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ�
ɦɚɲɢɧɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɚ�
ɬɜɟɪɞɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

�� ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ�ɦɚɲɢɧɭ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɧɨɠɤɢ��

�� ɋɧɚɱɚɥɚ�ɨɫɥɚɛɶɬɟ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�
ɫɬɨɩɨɪɧɭɸ�ɝɚɣɤɭ��

X4

2 3

��� ɑɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɵɫɨɬɭ�ɦɚɲɢɧɵ��
ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɧɨɠɤɢ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ��
ɑɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɜɵɫɨɬɭ�ɦɚɲɢɧɵ��
ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɧɨɠɤɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɟɥɤɢ��

�� ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɚɲɢɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�
ɪɨɜɧɨ��ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɫɬɨɩɨɪɧɵɟ�ɝɚɣɤɢ��
ɩɨɜɟɪɧɭɜ�ɢɯ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ��

��� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɤɚɪɬɨɧ��
ɞɟɪɟɜɨ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɨɞ�ɦɚɲɢɧɭ��ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ�ɟɟ��

�� ɉɪɢ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɦɚɲɢɧɚ��ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɲɢɧɵ��
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����ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ

�� ȼɚɲɚ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�
ɧɚ�ɫɟɬɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���������ȼ�����Ƚɰ��

�� ɒɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɨɣ�
ɜɢɥɤɨɣ��ɗɬɚ�ɜɢɥɤɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɭɸ�
ɪɨɡɟɬɤɭ�ɫ�ɬɨɤɨɦ����ɚɦɩɟɪ��

�� ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɪɚɡɴɟɦɚ�
ɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɟɦɭ��ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɪɚɛɨɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ��

�� Ɇɵ�ɧɟ�ɧɟɫɟɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɧɟɡɚɡɟɦɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɦɚɲɢɧɵ�ɩɪɢ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɫɪɨɤɚ�
ɫɥɭɠɛɵ�ɜɚɲɟɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�
ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

����ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɲɥɚɧɝɚ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ

���´

��
�ɦ
ɦ

1

3

2

4

��� ȼɚɲɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɞɧɨ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɥɢɧɢɢ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ�
�ɫ�ɩɨɞɜɨɞɨɦ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɢɥɢ�ɞɜɚ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɫ�ɩɨɞɜɨɞɨɦ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�
ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɚɲɢɧɵ��ɒɥɚɧɝ�ɫ�
ɛɟɥɵɦ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɥɢɧɢɢ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɫ�ɤɪɚɫɧɵɦ�±�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�
�ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ���

�� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɭɬɟɱɤɭ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ��ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɫɨ�
ɲɥɚɧɝɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ���ɢɥɢ���ɝɚɣɤɢ�
�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɜɚɲɟɣ�ɦɚɲɢɧɵ���ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɷɬɢ�ɝɚɣɤɢ�
ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɰɵ��ɲɥɚɧɝɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɭ��

��� ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɲɥɚɧɝ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɜɨɞɵ�ɤ�ɤɪɚɧɭ�ɫ�ɪɟɡɶɛɨɣ�ô�ɞɸɣɦɚ��

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɤɨɧɟɰ�ɲɥɚɧɝɚ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɜɨɞɵ�ɫ�ɛɟɥɵɦ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�ɤ�ɛɟɥɨɦɭ�
ɜɩɭɫɤɧɨɦɭ�ɤɥɚɩɚɧɭ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�
ɦɚɲɢɧɵ��ɚ�ɤɨɧɟɰ�ɲɥɚɧɝɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ�

a����FP a�����FP

a�����FP a����FP

��
±�
P
D[
���
��
�F
P

˜ ˜���ɫɦ ����ɫɦ
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ɫ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�±�ɤ�ɤɪɚɫɧɨɦɭ�
ɜɩɭɫɤɧɨɦɭ�ɤɥɚɩɚɧɭ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ���

�� Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɭɱɧɭɸ��ȿɫɥɢ�
ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɭ��

�� ɉɨɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɩɨɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ��������Ɇɉɚ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɲɟɣ�ɦɚɲɢɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�
�ɞɚɜɥɟɧɢɟ������Ɇɉɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɤɪɚɧ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ���ɥɢɬɪɨɜ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɦɢɧɭɬɭ���

��� ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ�ɜɫɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�
ɩɨɞɚɱɭ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɭɬɟɱɟɤ��

��� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɨɜɵɟ�ɲɥɚɧɝɢ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɜɨɞɵ�ɧɟ�ɡɚɫɨɪɟɧɵ��ɧɟ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɵ��
ɧɟ�ɩɟɪɟɥɨɦɥɟɧɵ��ɧɟ�ɫɜɟɪɧɭɬɵ�ɢɥɢ�ɧɟ�
ɫɩɥɸɳɟɧɵ��

�� ȿɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɢɦɟɟɬ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɝɨɪɹɱɟɣ�
ɜɨɞɵ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�
ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�
����&��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��
ȼɚɲɚ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɜɚɲɟɣ�
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɧɝɚ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ��ɋɬɚɪɵɟ�ɲɥɚɧɝɢ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ��

����ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɫɥɢɜɧɨɝɨ�ɲɥɚɧɝɚ

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɲɥɚɧɝ�ɫɥɢɜɚ�ɜɨɞɵ�ɤ�
ɫɬɨɹɤɭ�ɢɥɢ�ɤ�ɨɬɜɨɞɹɳɟɦɭ�ɩɚɬɪɭɛɤɭ�
ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

�� ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɣɬɟ�
ɫɥɢɜɧɨɣ�ɲɥɚɧɝ��

�� ɇɟ�ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ�ɲɥɚɧɝ�ɞɥɹ�ɫɥɢɜɚ�ɜɨɞɵ�
ɢɡ�ɦɚɲɢɧɵ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ��ɜɟɞɪɨ�ɢɥɢ�
ɜɚɧɧɭ��

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɥɢɜɧɨɣ�
ɲɥɚɧɝ�ɧɟ�ɫɜɟɪɧɭɬ��ɧɟ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧ��ɧɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɬɹɧɭɬ��

�� ɒɥɚɧɝ�ɞɥɹ�ɫɥɢɜɚ�ɜɨɞɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ�
����ɫɦ�ɨɬ�ɩɨɥɚ��

��� ɈȻɁɈɊ�ɉȺɇȿɅɂ�
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə

1 2 3

�

��� Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ
��� Ⱦɢɫɤ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ
��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ
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����Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ

1

2

3

4

5

6

��� ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɠɢɞɤɢɯ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�

��� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ

��� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɹ
��� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ
��� ɍɪɨɜɧɢ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ
��� Ʌɨɩɚɬɤɚ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ���
���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

����Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��

ɗɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�
ɠɢɞɤɢɯ�ɢɥɢ�ɫɵɩɭɱɢɯ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɧɚɤɢɩɢ��ɉɥɚɫɬɢɧɚ�
ɫ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɥɹ�ɠɢɞɤɢɯ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɜɚɲɟɣ�
ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�����
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ��
ɤɪɚɯɦɚɥɚ��ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɗɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�
ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɢɥɢ�
ɤɪɚɯɦɚɥɚ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��ɉɨɫɥɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɹ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɧɚɥɟɬ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɢɯ�ɢɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɠɢɞɤɢɣ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɶ��
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ��

ɗɬɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɝɞɚ�ɜɵɛɪɚɧ�ɪɟɠɢɦ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ��Ɇɵ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɝɪɹɡɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ��
���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
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����Ⱦɢɫɤ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ

�� ɑɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��
ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɞɢɫɤ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�
ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɞɢɫɤɟ�ɧɟ�ɭɤɚɠɟɬ�ɧɚ�
ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɪɭɱɤɟ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɬɨɱɧɨ�
ɧɚ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��

����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ
9

8

21 3 54 6 7

��� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ

��� ȼɵɛɨɪ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ
��� ȼɵɛɨɪ�ɬɢɩɚ�ɩɹɬɟɧ
��� ȼɵɛɨɪ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ
��� ȼɵɛɨɪ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɬɠɢɦɚ
��� ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɢɪɤɚ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɟ�Ʌɟɝɤɨɟ�
ɝɥɚɠɟɧɶɟ��Ƚɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�

��� ɗɤɨ�Ȼɵɫɬɪɚɹ�ɫɬɢɪɤɚ��ɗɤɨ�ɫɬɢɪɤɚ��
Ȼɵɫɬɪɚɹ�ɫɬɢɪɤɚ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�

��� Ʉɧɨɩɤɚ�©ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚª
��� ɒɤɚɥɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɜɨɞɵ

��� ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�
ɋɌɂɊȺɅɖɇɈɃ�ɆȺɒɂɇɕ

����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɛɟɥɶɹ

1

3

5

7

2

4

6

DGV
DSH
DGV
DS

��� ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɚɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
ɨɞɟɠɞɵ��

�� Ɋɚɡɛɟɪɢɬɟ�ɛɟɥɶɟ�ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɬɤɚɧɟɣ�
�ɯɥɨɩɨɤ��ɫɢɧɬɟɬɢɤɚ��ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɟ�ɬɤɚɧɢ��
ɲɟɪɫɬɶ�ɢ�ɬ��ɩ����ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ��ɯɨɥɨɞɧɚɹ�
ɜɨɞɚ����������������������ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɫɥɚɛɨ��ɫɪɟɞɧɟ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɟ���

��� ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɫɬɢɪɚɣɬɟ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɛɟɥɨɟ�ɢ�ɰɜɟɬɧɨɟ�
ɛɟɥɶɟ��

�� Ɍɟɦɧɵɟ�ɬɤɚɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�
ɢɡɛɵɬɨɤ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɬɢɪɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɪɚɡ��

��� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɚɪɦɚɧɚɯ�
ɨɞɟɠɞɵ�ɧɟɬ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɋɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɤɚɪɦɚɧɵ�ɛɵɥɢ�ɩɭɫɬɵɦɢ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɇɚ�ɥɸɛɵɟ�



58�����

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɢɡ�ɡɚ�
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɜɪɟɞɢɥɢ�ɜɚɲɭ�ɦɚɲɢɧɭ��ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ��
��� Ɂɚɫɬɟɝɧɢɬɟ�ɜɫɟ�ɦɨɥɧɢɢ��ɤɪɸɱɤɢ�ɢ�

ɤɧɨɩɤɢ��
��� ɉɟɪɟɞ�ɫɬɢɪɤɨɣ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�ɢɥɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɪɸɱɤɢ�ɫɨ�ɲɬɨɪ�ɢɥɢ�ɫɬɢɪɚɣɬɟ�ɢɯ�ɜ�
ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɬɤɚɧɟɜɨɦ�ɦɟɲɨɱɤɟ�ɞɥɹ�
ɫɬɢɪɤɢ��

��� Ȼɪɸɤɢ��ɜɹɡɚɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɮɭɬɛɨɥɤɢ�
ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɫɬɸɦɵ�ɫɬɢɪɚɣɬɟ�
ɜɵɜɟɪɧɭɬɵɦɢ�ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ��

��� ɇɨɫɤɢ��ɧɨɫɨɜɵɟ�ɩɥɚɬɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɦɟɥɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɫɬɢɪɚɣɬɟ�ɜ�
ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɤɟ��

Ƚɥɚɞɢɬɶ�ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɧɟ�ɜɵɲɟ�����

�&

ɏɢɦɱɢɫɬɤɚ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ

ɋɭɲɢɬɶ�ɛɟɡ�
ɨɬɠɢɦɚ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɚ�ɱɢɫɬɤɚ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ��
ɫɩɢɪɬɚ�ɢ�ɯɥɚɞɨɧɚ�

R113.

Ƚɥɚɞɢɬɶ�ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɧɟ�ɜɵɲɟ�����

�&

ɏɢɦɱɢɫɬɤɚ�
ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ�

ɋɭɲɢɬɶ�ɜ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ɉɟɪɯɥɨɪɷɬɢɥɟɧ�
5����5����
ɛɟɧɡɢɧ

Ɉɛɵɱɧɚɹ�
ɫɬɢɪɤɚ

ɇɟ�ɝɥɚɞɢɬɶ

ɋɭɲɢɬɶ�ɧɚ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ

ɇɟ�ɨɬɠɢɦɚɬɶ

ɉɟɪɯɥɨɪɷɬɢɥɟɧ�
5����5�����
ɛɟɧɡɢɧ

Ɇɨɠɧɨ�
ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɶ

ɇɟ�
ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɶ

F Ɋ $

����Ɂɚɝɪɭɡɤɚ�ɛɟɥɶɹ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ

�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ�ɡɚɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ�ɥɸɤɚ�
ɦɚɲɢɧɵ��

�� Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɛɟɥɶɟ�ɜ�
ɦɚɲɢɧɟ��
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��

ɋɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɜɟɫ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�
ɛɚɪɚɛɚɧɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɢɪɤɢ�ɢ�
ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɫɦɢɧɚɧɢɸ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ�ɜɟɫɟ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ����
ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɛɟɥɶɹ��

Ɍɂɉ�ȻȿɅɖə ȼȿɋ��ɝ�

ɉɨɥɨɬɟɧɰɟ 200

ɉɪɨɫɬɵɧɶ 500

ɏɚɥɚɬ 1200

ɉɨɞɨɞɟɹɥɶɧɢɤ 700

ɇɚɜɨɥɨɱɤɚ 200

ɇɢɠɧɟɟ�ɛɟɥɶɟ 100

ɋɤɚɬɟɪɬɶ 250

�� Ɂɚɝɪɭɠɚɣɬɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡɞɟɥɢɸ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɛɟɥɶɟ�ɧɟ�ɡɚɫɬɪɹɥɨ�

ɦɟɠɞɭ�ɞɜɟɪɰɟɣ�ɢ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɦ�
ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟɦ��

�� Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɩɪɢɠɦɢɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ��ɩɨɤɚ�ɨɧɚ�
ɧɟ�ɡɚɤɪɨɟɬɫɹ�ɫɨ�ɳɟɥɱɤɨɦ��

ɳɟɥɱɨɤ

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɜɟɪɰɚ�ɩɥɨɬɧɨ�
ɡɚɤɪɵɬɚ��ɢɧɚɱɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɟ�
ɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ��

����Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɸɳɟɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɫɵɩɚɟɦɨɝɨ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ�
ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��
�� ȿɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɨɞɟɠɞɚ�ɢɦɟɟɬ�

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ��ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�



58�����

ɫɬɢɪɤɢ���ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɤɚɤ�
ɭɤɚɡɚɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�
,,�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

�� ȿɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɨɞɟɠɞɚ�ɫɢɥɶɧɨ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɚ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɫ�
ɪɟɠɢɦɨɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ��ɢ�
ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�ó�ɞɨɡɵ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�,�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�
ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�
ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�,,��

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ�ɦɨɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�
ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ�
ɦɚɲɢɧ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�
ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

�� ȼ�ɦɟɫɬɚɯ�ɫ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɛɭɞɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ��

�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɣ�
ɨɬɫɟɤ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɇɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟ�ɨɬɦɟɬɤɭ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��

�� Ƚɭɫɬɵɟ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɡɚɫɨɪɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɚɡɛɚɜɥɹɬɶ��

�� ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ��ɧɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ��ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɠɢɞɤɢɟ�ɦɨɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɞɜɢɧɭɬɶ�
ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
����ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�,,�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɟɬɤɢ�ɧɚ�
ɩɥɚɫɬɢɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�
ɞɨ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��

���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɲɢɧɨɣ

1 2

��� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɜɨɸ�ɦɚɲɢɧɭ�ɤ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��

��� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɚɧ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ��
�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ�ɡɚɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ�ɥɸɤɚ��
�� Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɛɟɥɶɟ�ɜ�

ɦɚɲɢɧɟ��
�� Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɩɪɢɠɦɢɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ��ɩɨɤɚ�ɨɧɚ�

ɧɟ�ɡɚɤɪɨɟɬɫɹ�ɫɨ�ɳɟɥɱɤɨɦ��

����ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɑɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɛɟɥɶɹ��ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ���

����ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɨɥɨɜɢɧɧɨɣ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ
ȼɚɲɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɧɨɣ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ��
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɦɟɳɚɟɬɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɛɟɥɶɹ�ɜ�ɫɜɨɸ�
ɦɚɲɢɧɭ��ɨɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɨɥɨɜɢɧɧɨɣ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɜɚɦɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɡɚɣɦɟɬ�ɦɟɧɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɜɨɞɵ�ɢ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�
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����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɩɪɢ�ɠɟɥɚɧɢɢ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
��ȿɫɥɢ�ɫɢɦɜɨɥ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�
ɞɢɫɩɥɟɟ��ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�
��ȿɫɥɢ�ɫɢɦɜɨɥ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ
ɦɢɝɚɟɬ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ��
ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�
ɉɪɢɱɢɧɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�
�� ɗɬɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɢɪɤɢ�

�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɦɚɲɢɧɚ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɚ�ɷɬɚɩ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�

�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚ�ɫ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɪɚɧɟɟ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ��

��� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ��

ɗɬɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɡɚɩɭɫɤ�
ɰɢɤɥɚ�ɫɬɢɪɤɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ���ɞɨ����ɱɚɫɨɜ�
ɑɬɨɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�

ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�

�� ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ�ɫɢɝɧɚɥ�
©�Kª� �ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�
ɞɢɫɩɥɟɟ�

�� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�
ɡɚɩɭɫɤɚ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɞɨ�
ɠɟɥɚɟɦɨɣ�ɨɬɦɟɬɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɰɢɤɥɚ�ɫɬɢɪɤɢ�

�� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɢ�ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ��ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ��ɩɨɤɚ�
ɫɧɨɜɚ�ɧɟ�ɞɨɣɞɟɬɟ�ɞɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɣ�
ɨɬɦɟɬɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

�� ɑɬɨɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ��ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�
ɦɚɲɢɧɭ��ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɉɨɫɥɟ�ɜɵɛɨɪɚ�

ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ��ɧɚɠɚɜ�
ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚª�
ɑɬɨɛɵ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
�� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɧɚɠɢɦɚɥɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɭɫɤ�

ɉɚɭɡɚ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ��ɩɨɤɚ�ɧɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɧɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ��
ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɧɟɧɚ��

�� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɠɚɥɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚ�
ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɦɚɲɢɧɵ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ���
ɢɫɱɟɡɧɟɬ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɢɫɩɥɟɹ��
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚª��ɱɬɨɛɵ�
ɧɚɱɚɬɶ�ɰɢɤɥ�ɫɬɢɪɤɢ�

��� ȼɵɛɨɪ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ

ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɬɢɪɤɭ�ɫ�ɦɟɧɶɲɟɣ�
ɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ��
ɜɵɛɪɚɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɟɥɶɹ�
ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɧɟɫɬɢ�
ɥɸɛɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɧɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�

��� ȼɵɛɨɪ�ɬɢɩɚ�ɩɹɬɟɧ

Ɇɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɨɜ�ɩɹɬɟɧ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�
ɡɚɫɵɯɚɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɜɵɛɨɪ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɦɨɝɥɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɫɜɨɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɢɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɡɚɪɚɧɟɟ�
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�
ɫɬɢɪɤɢ�ɩɪɨɦɨɤɧɢɬɟ�ɫɜɟɠɢɟ�ɩɹɬɧɚ�ɧɚ�
ɛɟɥɶɟ�ɤɭɫɤɨɦ�ɬɤɚɧɢ��ɇɟ�ɬɪɢɬɟ�
ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɫɬɢɪɤɢ��ɱɚɫɬɨɬɭ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�
ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɣ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ�
ɉɹɬɧɚ�ɤɪɨɜɢ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ�ɤɪɨɜɢ�ɜ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�
ɫɬɢɪɤɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ�
ɩɹɬɧɚ�ɤɪɨɜɢ�ɜ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɟ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɬɢɪɤɢ�
ɉɹɬɧɚ�ɨɬ�ɹɢɰ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɩɹɬɧɚ�ɨɬ�
ɹɢɰ�ɩɭɬɟɦ�ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�

ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɬɟɩɥɨɣ�ɜɨɞɟ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�
ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɢɪɤɢ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
Ⱦɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ɩɹɬɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɩɨɯɨɠɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɬɢɩ�
ɩɹɬɟɧ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɦɚɲɢɧɵ�ɜɵ�ɭɠɟ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɬɢɩ�ɩɹɬɟɧ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɫɬɢɪɤɢ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɬɢɩ�ɩɹɬɟɧ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ȿɫɥɢ�
ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɬɢɪɤɢ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɠɟɥɚɟɦɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�
ɬɢɩ�ɩɹɬɧɚ��ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɫɬɢɪɤɭ��ɜɵɛɪɚɜ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɬɢɩ�ɩɹɬɧɚ�

��� ȼɵɛɨɪ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�
ɫɬɢɪɤɢ

Ⱦɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�
ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɛɟɥɶɹ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ��
�� ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�
ɫɬɢɪɤɢ�

�� ɇɚɠɢɦɚɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ��
ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɬɶ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɫɬɢɪɤɨɣ�ɜ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�
ɜɨɞɟ�� ).



58�����

�� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɢ�ɠɟɥɚɟɦɭɸ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ��
ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɧɨɜɚ�ɧɚɣɬɢ�ɧɭɠɧɭɸ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�

��� ȼɵɛɨɪ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɬɠɢɦɚ�

Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɬɠɢɦɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɨɬɠɢɦɚ�ɛɟɥɶɹ��ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɧɨɜɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɨɬɠɢɦɚ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɨɬɠɢɦɚ�
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɬɠɢɦɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɬɠɢɦɚ�ɨɬ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɫ�ɨɬɦɟɧɨɣ�
ɨɬɠɢɦɚ�� ).
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɢ�ɠɟɥɚɟɦɭɸ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɬɠɢɦɚ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�
ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɬɠɢɦɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɧɨɜɚ�ɧɚɣɬɢ�ɧɭɠɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�

��� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ

ɑɬɨɛɵ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɫɬɢɪɤɢ�ɛɟɥɶɹ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɜɵɛɨɪɚ�ɧɚ 
ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ 
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɩɰɢɢ�
��� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ

  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ
��� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ

  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ
��� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ

  ©Ʌɟɝɤɨɟ�ɝɥɚɠɟɧɢɟª
��� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ

  ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�



58�����

����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ

ɗɬɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɰɢɤɥɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ�ɞɥɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɢɪɤɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɝɨ�
ɛɟɥɶɹ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�
ɦɨɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�
ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɑɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ��ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�
ɤɥɚɜɢɲɭ�ɜɵɛɨɪɚ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɢɪɤɢ� ��ȿɫɥɢ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�
ɞɢɫɩɥɟɟ��ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵɛɪɚɧɚ�
ɞɚɧɧɚɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ��ɚ� �ɧɟ�
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�
ɷɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɫɬɢɪɤɢ�

����Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ

ɗɬɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɛɟɥɶɹ��ɑɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�
ɤɥɚɜɢɲɭ�ɜɵɛɨɪɚ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ� ��ȿɫɥɢ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɧɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜɵɛɪɚɧɚ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ��ɚ� �ɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɢɫɩɥɟɟ��ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɫɬɢɪɤɢ�

����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
©Ʌɟɝɤɨɟ�ɝɥɚɠɟɧɢɟª

ɗɬɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɨɫɬɨɟ�ɝɥɚɠɟɧɶɟ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɢɪɤɢ��
ɑɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɥɟɝɤɨɣ�ɝɥɚɠɤɢ��ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�
ɤɥɚɜɢɲɭ�ɜɵɛɨɪɚ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥ�ɥɟɝɤɨɣ�ɝɥɚɠɤɢ�
��ȿɫɥɢ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �
ɥɟɝɤɨɣ�ɝɥɚɠɤɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɧɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜɵɛɪɚɧɚ��
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
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ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɫɬɢɪɤɢ�
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ɮɭɧɤɰɢɸ��ɟɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�
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ɜɵɩɨɥɧɢɬ�ɜɫɟ�ɷɬɚɩɵ�ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɹ�
ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɨɣ���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɥɹ�
ɨɞɟɠɞɵ�ɞɥɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɠɢ��
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ɑɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�
ɤɥɚɜɢɲɭ�ɜɵɛɨɪɚ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥ�ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ��ȿɫɥɢ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�
ɞɢɫɩɥɟɟ��ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜɵɛɪɚɧɚ��
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ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɚ� �ɧɟ�
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�
ɷɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɫɬɢɪɤɢ�
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ɫɬɢɪɤɢ�
ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɷɬɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɚɲɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɫɬɢɪɤɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�
ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ��Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
©ɗɤɨ�ɛɵɫɬɪɚɹ�ɫɬɢɪɤɚª�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�
ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�

.
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ɛɵɫɬɪɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ�
ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɷɬɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɚɲɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɭɦɟɧɶɲɢɬ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɢɪɤɢ��
�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ�ɦɚɲɢɧɭ�
ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɢɪɤɢ���Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
©ɗɤɨ�ɛɵɫɬɪɚɹ�ɫɬɢɪɤɚª�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�
ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�

��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�
ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɢɥɢ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɛɟɥɶɹ�ɞɥɹ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɢɪɤɢ��ɦɚɲɢɧɚ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ�ɷɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɧɨɣ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ��
ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɢɪɤɚ�ɛɟɥɶɹ�
ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɡɚ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɜɨɞɵ��ɉɪɢ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�
ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ����
���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
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ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
�� ɒɤɚɥɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜɨɞɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�
ɪɚɫɯɨɞɚ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɜɨɞɵ��ɑɟɦ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɲɤɚɥɚ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɥɢ�ɜɨɞɵ��
ɒɤɚɥɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜɨɞɵ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�
ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɨɬɠɢɦɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
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ȼ�ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ�ɈɌ�ɁȺȽɊɍɁɄɂ�ȻȿɅɖə��ɀȿɋɌɄɈɋɌɂ�ȼɈȾɕ��ɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊɕ�
ɈɄɊɍɀȺɘɓȿɃ�ɋɊȿȾɕ�ɂ�ȼɕȻɊȺɇɇɕɏ�ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕɏ�ɎɍɇɄɐɂɃ�
���Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�

(**��ɂɡ�ɡɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�
ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɞɥɢɬɶɫɹ�ɞɨɥɶɲɟ��2�ɦɢɧɭɬ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��Ⱦɜɟɪɰɭ�ɦɚɲɢɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧɭɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɫɬɢɪɤɢ���ɷɬɨɬ���ɦɢɧɭɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ�����������ɢ������������ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�©�ª�ɢ�©�ª�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�©ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ɯɥɨɩɤɚ�����&ª�ɢ�©ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ɯɥɨɩɤɚ�����&ª�

ɐɢɤɥ�©ɗɤɨ������ª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɨɱɢɳɟɧɢɹ�ɯɥɨɩɤɨɜɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɬɢɪɤɭ�ɩɪɢ����ɢɥɢ�����&��ɜɦɟɫɬɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ��Ɍɚɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ȿɋ�ɩɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�
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�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�²�ɬɟ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɢɪɤɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɨɥɶɲɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�

�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ�ɛɭɞɟɬ�
ɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɞɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɪɨɜɧɹ��ɤɚɤ�
ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɤ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�

�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞ�ɜɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɢ�ɜɟɫɚ�ɜɟɳɟɣ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɤɪɚɧɟ�ɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�

�� Ⱦɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɬɢɪɤɭ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɠɢɞɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɢɪɚɟɦɵɯ�ɜɟɳɟɣ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��
Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɣɬɟɫɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� ɒɭɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɭɲɤɢ�ɢ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɟɳɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɫɭɲɤɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ��ɑɟɦ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɛɚɪɚɛɚɧ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɲɤɢ��ɬɟɦ�
ɫɭɲɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɟɳɢ��ɧɨ�ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɲɭɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

�� ɇɚ�ɧɚɤɥɟɣɤɟ�ɫ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɫɬɶ�45�ɤɨɞ��ɫɱɢɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ��
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�
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����ȼɚɠɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
�� ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ��ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɦɚɲɢɧɧɨɣ�ɫɬɢɪɤɢ��ɉɪɢ�ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɩɟɧɵ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɟɧɵ�

�� Ɇɚɲɢɧɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɤɚɠɞɵɟ���ɦɟɫɹɰɚ��Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɦɚɲɢɧɵ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�©ɑɢɫɬɤɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚª��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɑɢɫɬɤɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚª�
ɧɟɬ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�©ɏɥɨɩɨɤ���ª��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɧɚɤɢɩɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ�
ɦɚɲɢɧ�

�� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɫɢɥɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɰɭ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��
Ⱦɜɟɪɰɭ�ɦɚɲɢɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧɭɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɬɢɪɤɢ����


�� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɫɢɥɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟɪɰɭ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��
Ⱦɜɟɪɰɭ�ɦɚɲɢɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɶ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ�ɰɢɤɥ�ɫɬɢɪɤɢ��

�� ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɥɸɛɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢɥɢ�
ɪɟɦɨɧɬɭ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɳɟɪɛ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɧɟɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ�

���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�
ɢɡɞɟɥɢɹ���
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���ɈɑɂɋɌɄȺ�ɂ�
ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ

����ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�
ɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɢ�ɱɢɫɬɤɟ�
ɦɚɲɢɧɵ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�
ɜɵɧɶɬɟ�ɜɢɥɤɭ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ��
ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�
ɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɢ�ɱɢɫɬɤɟ�
ɦɚɲɢɧɵ��ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɚɧ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��Ⱦɥɹ�
ɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��
ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�ɱɢɫɬɹɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɱɢɫɬɹɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɟɤɥɚ�
ɢɥɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�
ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
Ɍɚɤɢɟ�ɱɢɫɬɹɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�
ɧɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�

����Ɏɢɥɶɬɪɵ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɟ�ɜɨɞɵ
Ɏɢɥɶɬɪɵ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɟ�ɜɨɞɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ�
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɜɚɲɭ�ɦɚɲɢɧɭ��Ɇɵ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɷɬɢ�ɮɢɥɶɬɪɵ��
ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɤɪɚɧɟ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɚɱɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ��Ɇɵ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɱɢɫɬɢɬɶ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɟ�
ɜɨɞɵ�ɤɚɠɞɵɟ���ɦɟɫɹɰɚ��

�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɲɥɚɧɝ�ɢ��ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɜɨɞɵ�ɨɬ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��

�� ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�ɮɢɥɶɬɪ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɟ�ɜɨɞɵ�
ɫ�ɜɩɭɫɤɧɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɩɥɨɫɤɨɝɭɛɰɵ�ɫ�ɞɥɢɧɧɵɦ�ɡɚɯɜɚɬɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɬɹɧɭɬɶ�ɡɚ�
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɩɥɚɧɤɭ�ɮɢɥɶɬɪɚ��

�� ȼɬɨɪɨɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɟ�ɜɨɞɵ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟ�ɲɥɚɧɝɚ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɜɨɞɵ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɪɚɧɚ��ɑɬɨɛɵ�ɫɧɹɬɶ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɟ�ɜɨɞɵ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɥɨɫɤɨɝɭɛɰɵ�ɫ�ɞɥɢɧɧɵɦ�
ɡɚɯɜɚɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɬɹɧɭɬɶ�
ɡɚ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɩɥɚɧɤɭ�ɮɢɥɶɬɪɚ��

�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�ɦɹɝɤɨɣ�
ɳɟɬɤɨɣ��ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɦɵɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɩɨɥɨɳɢɬɟ��ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɮɢɥɶɬɪ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɜɫɬɚɜɢɜ�ɟɝɨ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɨ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��Ɏɢɥɶɬɪɵ�
ɧɚ�ɜɩɭɫɤɧɨɦ�ɤɥɚɩɚɧɟ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�
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ɡɚɫɨɪɢɬɶɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɢ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��ɗɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɬɟɱɤɟ�ɜɨɞɵ��Ʌɸɛɵɟ�
ɩɨɥɨɦɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɧɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�
ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�

����Ɏɢɥɶɬɪ�ɧɚɫɨɫɚ

1

3

5

2

4

6

Ɏɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɫɨɫɚ�
ɦɚɲɢɧɵ�ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɧɚɫɨɫɚ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�
ɜɨɪɫɢɧɨɤ�ɜ�ɦɚɲɢɧɭ���
Ɇɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɮɢɥɶɬɪ�
ɧɚɫɨɫɚ�ɪɚɡ�ɜ���ɦɟɫɹɰɚ��
Ɏɢɥɶɬɪ�ɧɚɫɨɫɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧ�ɡɚ�ɤɪɵɲɤɨɣ�ɜ�
ɩɟɪɟɞɧɟɦ�ɧɢɠɧɟɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɭɝɥɭ��
Ⱦɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɮɢɥɶɬɪɚ�
ɧɚɫɨɫɚ��
��� ɑɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɤɪɵɲɤɭ�ɧɚɫɨɫɚ�

ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɥɨɩɚɬɤɭ�
ɞɥɹ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�����
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɚɲɢɧɨɣ��
ɥɢɛɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

��� ɉɨɞɞɟɧɶɬɟ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ�ɞɥɹ�
ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ��ɥɢɛɨ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɨɸɳɟɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɪɵɲɤɭ�ɡɚ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�
ɢ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ��Ʉɪɵɲɤɚ�
ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ��

�� ɉɟɪɟɞ�ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�ɤɪɵɲɤɢ�ɮɢɥɶɬɪɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�
ɩɨɞ�ɤɪɵɲɤɭ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�
ɫɥɢɜɚ�ɜɨɞɵ��

�� Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ��ɩɨɜɟɪɧɭɜ�ɟɝɨ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɢ�ɫɧɢɦɢɬɟ�
ɩɨɬɹɧɭɜ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ��ɩɨɤɚ�
ɫɨɥɶɟɬɫɹ�ɜɨɞɚ��
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɦɚɲɢɧɵ�ɜɨɞɵ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɩɨɤɚ�ɜɫɹ�ɜɨɞɚ�
ɧɟ�ɫɨɥɶɟɬɫɹ��
��� ɍɞɚɥɢɬɟ�ɥɸɛɵɟ�ɢɧɨɪɨɞɧɵɟ�

ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɢɡ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɦɹɝɤɨɣ�
ɳɟɬɤɨɣ��

��� ɉɨɫɥɟ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�
ɨɛɪɚɬɧɨ��ɜɫɬɚɜɢɜ�ɢ�ɩɨɜɟɪɧɭɜ�ɟɝɨ�ɩɨ�
ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ��

��� Ɂɚɤɪɵɜɚɹ�ɤɪɵɲɤɭ�ɧɚɫɨɫɚ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ��

��� Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ�ɮɢɥɶɬɪɚ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��
ȼɨɞɚ�ɜ�ɮɢɥɶɬɪɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɝɨɪɹɱɟɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɱɢɫɬɤɭ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ�
ɩɨɤɚ�ɨɧɚ�ɨɫɬɵɧɟɬ�

���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

����Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ�
ɨɫɚɞɤɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɟɝɨ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��Ɇɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɨɱɢɫɬɤɭ�
ɨɬ�ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɨɫɚɞɤɚ�ɤɚɠɞɵɟ���
ɦɟɫɹɰɚ�
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɜɵɧɭɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�
ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
�� ɉɨɬɹɧɢɬɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɜɩɟɪɟɞ�ɞɨ�ɟɝɨ�

ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ��
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�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɜɵɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�
ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɨɤɚɡɚɧɧɭɸ�
ɧɢɠɟ��ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɜɵɬɹɝɢɜɚɬɶ�
ɜɵɞɜɢɠɧɨɣ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɟɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� ɋɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɡɚɝɥɭɲɤɭ�
ɞɥɹ�ɫɬɪɭɢ��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɫɬɢɬɟ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɭɞɚɥɢɬɶ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɹ��
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɡɚɝɥɭɲɤɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�
ɫɟɥɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��

�� ɉɪɨɩɨɥɨɳɢɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɳɟɬɤɢ��

�� ɋɨɛɟɪɢɬɟ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɚɡɚ�
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɨɩɚɥɢ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɦɚɲɢɧɵ�

�� ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɫ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɫɭɯɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��ɡɚɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɟɝɨ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɦɵɬɶ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɜ�

ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�
ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɠɢɞɤɢɯ�
ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ���
Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɠɢɞɤɢɯ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɟɝɨ�ɫ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�
ɦɟɫɬɚ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɧɢɠɟ��
ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɟ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɨɫɬɚɬɤɢ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɢɮɨɧɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�
ɱɚɫɬɢɰɵ�ɨɫɚɞɤɚ�
���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

��� Ʉɨɪɩɭɫ���Ȼɚɪɚɛɚɧ

1 2

��� Ʉɨɪɩɭɫ
Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɹɝɤɨɟ��ɧɟ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɟ�ɱɢɫɬɹɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɥɢɛɨ�
ɦɵɥɨ�ɢ�ɜɨɞɭ��ɇɚɫɭɯɨ�ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɦɹɝɤɨɣ�
ɬɤɚɧɶɸ��
��� Ȼɚɪɚɛɚɧ
ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɟ�ɢɝɨɥɤɢ��
ɫɤɪɟɩɤɢ��ɦɟɥɨɱɶ��ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɪɠɚɜɵɯ�ɩɹɬɟɧ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ��Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɩɹɬɟɧ�
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ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɯ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɛɟɡ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɯɥɨɪɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɳɟɬɤɭ�ɞɥɹ�
ɦɵɬɶɹ�ɩɨɫɭɞɵ�ɢɥɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɠɟɫɬɤɢɟ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ��
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���ɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃ
Ɋɟɦɨɧɬ�ɦɚɲɢɧɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɚɥɟɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��
�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɨɞɚɱɭ�ɜɨɞɵ��

ȼɂȾ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌɂ ȼɈɁɆɈɀɇȺə�ɉɊɂɑɂɇȺ ɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃ

Ɇɚɲɢɧɚ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��

Ɇɚɲɢɧɚ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɤ�ɫɟɬɢ�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɜ�ɫɟɬɶ��
ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ��
ɇɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɢ�

ɇɟ�ɧɚɠɚɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ�©ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚª� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚ���
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�©ɋɬɨɩª�ɞɢɫɤɚ�ɜɵɛɨɪɚ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɞɢɫɤ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��
Ⱦɜɟɪɰɚ�ɦɚɲɢɧɵ�ɡɚɤɪɵɬɚ�

ɧɟɩɥɨɬɧɨ�� ɉɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ��

ȼ�ɦɚɲɢɧɭ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�
ɜɨɞɚ��

ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ�ɤɪɚɧ�ɡɚɤɪɵɬ�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɩɨɞɚɱɭ�ɜɨɞɵ��
ɒɥɚɧɝ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�

ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧ��
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɲɥɚɧɝ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɟ�

ɟɝɨ��
Ɏɢɥɶɬɪ�ɧɚ�ɲɥɚɧɝɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ�

ɡɚɫɨɪɟɧ�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɧɚ�ɲɥɚɧɝɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ����

Ɏɢɥɶɬɪ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɟ�ɜɨɞɵ�ɡɚɫɨɪɟɧ�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɧɚ�ɜɩɭɫɤɟ����
Ⱦɜɟɪɰɚ�ɦɚɲɢɧɵ�ɡɚɤɪɵɬɚ�

ɧɟɩɥɨɬɧɨ�� ɉɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ��

Ɇɚɲɢɧɚ�ɧɟ�ɫɥɢɜɚɟɬ�ɜɨɞɭ��

ɋɥɢɜɧɨɣ�ɲɥɚɧɝ�ɡɚɫɨɪɢɥɫɹ�ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧ��

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɢɜɧɨɣ�ɲɥɚɧɝ��ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɱɢɫɬɢɬɟ�
ɢɥɢ�ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɟ�ɟɝɨ��

Ɏɢɥɶɬɪ�ɧɚɫɨɫɚ�ɡɚɫɨɪɟɧ�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�ɧɚɫɨɫɚ����
ȼɚɲɟ�ɛɟɥɶɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɥɨɬɧɨ�

ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧ�� Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɛɟɥɶɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɟ��

Ɇɚɲɢɧɚ�ɜɢɛɪɢɪɭɟɬ��

ɇɟ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɨɠɤɢ�
ɦɚɲɢɧɵ�� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɧɨɠɤɢ����

ɇɟ�ɭɞɚɥɟɧɵ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�
ɛɨɥɬɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��
ȼɵɤɪɭɬɢɬɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɛɨɥɬɵ�ɢɡ�

ɦɚɲɢɧɵ����

Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�� ɗɬɨ�ɧɟ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɦɚɲɢɧɵ��
Ɇɚɲɢɧɚ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɚ�ɛɟɥɶɟɦ�
ɢɥɢ�ɛɟɥɶɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ��

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɣɬɟ�ɛɟɥɶɟ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɟ��

Ɇɚɲɢɧɚ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚ�ɬɜɟɪɞɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɭɸ�ɦɚɲɢɧɭ�ɧɚ�
ɬɜɟɪɞɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�
ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��

ɂɡɥɢɲɧɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚ���ɑɬɨɛɵ�
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɡɜɟɞɢɬɟ�

ɫɬɨɥɨɜɭɸ�ɥɨɠɤɭ�ɫɦɹɝɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɥɢɬɪɚ�
ɜɨɞɵ�ɢ�ɧɚɥɟɣɬɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɑɟɪɟɡ������ɦɢɧɭɬ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�

©ɉɭɫɤ�ɉɚɭɡɚª��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�
ɦɨɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɲɢɧ��

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɢɪɤɢ��

ȼɚɲɟ�ɛɟɥɶɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɝɪɹɡɧɨɟ�
ɞɥɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�

ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��

ȼ�ɦɚɲɢɧɭ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɦɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɞɥɹ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ��
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ȼɂȾ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌɂ ȼɈɁɆɈɀɇȺə�ɉɊɂɑɂɇȺ ɍɋɌɊȺɇȿɇɂȿ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃ

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɢɪɤɢ��

ɀɟɫɬɤɚɹ�ɜɨɞɚ�� ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

ȼɚɲɟ�ɛɟɥɶɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɥɨɬɧɨ�
ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɛɟɥɶɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��

ȼɨɞɚ�ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�
ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɚɲɢɧɵ��

Ʉɨɧɟɰ�ɫɥɢɜɧɨɝɨ�ɲɥɚɧɝɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɨ�ɩɨ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɦɚɲɢɧɟ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɫɥɢɜɧɨɣ�ɲɥɚɧɝ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɜɵɫɨɬɟ������

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɜ�
ɛɚɪɚɛɚɧɟ�ɧɟ�ɜɢɞɧɨ�ɜɨɞɵ��

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɧɟɬ��ȼɨɞɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ�ɱɚɫɬɢ�

ɛɚɪɚɛɚɧɚ��
������������������������������������������

ɇɚ�ɛɟɥɶɟ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�
ɦɨɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��

ɇɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɚɲɟɦ�
ɛɟɥɶɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɛɟɥɵɯ�ɩɹɬɟɧ��

ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɫɤɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɛɟɥɶɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɳɟɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��

ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɜɵɫɨɯɧɟɬ��

ɇɚ�ɛɟɥɶɟ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫɟɪɵɟ�ɩɹɬɧɚ��

ɇɚ�ɛɟɥɶɟ�ɫɥɟɞɵ�ɧɟɨɱɢɳɟɧɧɨɝɨ�
ɦɚɫɥɚ��ɤɪɟɦɚ�ɢɥɢ�ɦɚɡɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɬɢɪɤɟ��

ɐɢɤɥ�ɨɬɠɢɦɚ�ɧɟ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɢɥɢ�

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɡɠɟ��ɱɟɦ�
ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ��

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɧɟɬ��
Ⱥɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɛɟɥɶɟ�ɜ�ɛɚɪɚɛɚɧɟ��
ɉɨɫɥɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɟɥɶɹ�ɧɚɱɧɟɬɫɹ�ɰɢɤɥ�
ɨɬɠɢɦɚ��Ɂɚɝɪɭɡɢɬɟ�ɛɚɪɚɛɚɧ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɞɥɹ�

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɬɢɪɤɢ��

���ɉɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɦ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɝɥɚɜɭ��
���ɉɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɚɲɢɧɵ�ɫɦ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɝɥɚɜɭ��

����ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə�
Ɉ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌɂ�ɂ�ɑɌɈ�ȾȿɅȺɌɖ�
ȼɚɲɚ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɦɢɝɚɸɳɢɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɫɬɢɪɤɢ��Ʉɨɞɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�
ɧɢɠɟ�

ɄɈȾ�
ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌɂ

ȼɈɁɆɈɀɇȺə�
ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌɖ ɆȿɌɈȾ�ɍɋɌɊȺɇȿɇɂə

(��
Ⱦɜɟɪɰɚ�ɥɸɤɚ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɬɚ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɰɭ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɭɫɥɵɲɢɬɟ�
ɳɟɥɱɨɤ��ȿɫɥɢ�ɦɚɲɢɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�

ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɟ��
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɤ�

ɜɚɦ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�

(���
ɇɢɡɤɢɣ�ɧɚɩɨɪ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɧɢɡɤɢɣ�

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɦɚɲɢɧɟ�

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɪɚɧ�ɨɬɤɪɵɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��
ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɚɲɢɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ��Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɤɪɚɧ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�

ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɤ�ɜɚɦ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ

(���
ɇɟɢɫɩɪɚɜɟɧ�ɧɚɫɨɫ��ɡɚɫɨɪɟɧ�

ɮɢɥɶɬɪ�ɧɚɫɨɫɚ�ɢɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�

ɧɚɫɨɫɚ�

ɉɪɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�ɧɚɫɨɫɚ��ȿɫɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɤ�ɜɚɦ�

ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ���

(�� ȼ�ɦɚɲɢɧɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ�

ȼɚɲɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɫɚɦɚ�ɫɥɢɜɚɟɬ�ɜɨɞɭ��ɉɨɫɥɟ�ɫɥɢɜɚ�ɜɨɞɵ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɦɚɲɢɧɭ�ɢ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɟ�ɨɬ�ɫɟɬɢ��Ɂɚɤɪɨɣɬɟ�
ɤɪɚɧ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɤ�ɜɚɦ�

ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�

���ɉɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɦ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɝɥɚɜɭ�
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����ŗŊŚŔŜŏőŋŉŖőŎ
ŐŉŘŉŚŖŤŎ�ŠŉŚśő
ōŴƈ�ŷŪźŴżůűūũŶűƈ�ŸŹűŪŷŹũ�źŴŮŭżŮŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŹűŬűŶũŴƅŶƄŮ�ŰũŸũźŶƄŮ�ƀũźŻű�ŷŻ�ŸŹŷűŰ-
ūŷŭűŻŮŴƈ��ŐũŸŹŮƂũŮŻźƈ�ŹŮŵŷŶŻ�űŴű�ŰũŵŮŶũ�ŴƇŪƄž�ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū�ŸŹűŪŷŹũ��ŶŮ�ŹŮųŷŵŮŶŭżŮŵƄž�Ŷũ-
źŻŷƈƂűŵ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷŵ��ŋźŮ�ŻŮžŶűƀŮźųűŮ�ūŵŮƁũŻŮŴƅźŻūũ�ű�ŹŮŵŷŶŻŶƄŮ�ŹũŪŷŻƄ�ŭŷŴůŶƄ�ŸŹŷūŷŭűŻƅźƈ�
ŻŷŴƅųŷ�żŸŷŴŶŷŵŷƀŮŶŶƄŵ�ŻŮžŶűƀŮźųűŵ�ŸŮŹźŷŶũŴŷŵ�

ŦœŚŘŔŜŉśŉşőŨ�ő�śŎŞŖőŠŎŚœŗŎ�ŗŊŚŔŜŏőŋŉŖőŎ
Řŷ�ūźŮŵ�ūŷŸŹŷźũŵ�źŮŹūűźŶŷŬŷ�ű�ŬũŹũŶŻűŲŶŷŬŷ�ŷŪźŴżůűūũŶűƈ�ŻŮžŶűųű�.257,1*�ŷŪŹũƂũŲŻŮźƅ�ū�ũūŻŷ-
ŹűŰŷūũŶŶƄŲ�źŮŹūűźŶƄŲ�ſŮŶŻŹ�ŋũƁŮŬŷ�ŬŷŹŷŭũ�

ŘŷŭŹŷŪŶżƇ� űŶŽŷŹŵũſűƇ� ű� ũŭŹŮź� źŮŹūűźŶƄž� ſŮŶŻŹŷū� ŋƄ� ŵŷůŮŻŮ� ŶũŲŻű� Ŷũ� ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ� źũŲŻŮ�
NRUWLQJ�UX

ŚŮŹūűźŶƄŲ�ŷŻŭŮŴ�.257,1* śŮŴ���������������������
(PDLO��VHUYLFH#NRUWLQJ�UX

ŘŹű�ŷŪŹũƂŮŶűű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŸŷŭŬŷŻŷūűŻƅ�ūźŮ�ŭũŶŶƄŮ�ŷ�ŸŹűŪŷŹŮ��ŖũŰūũŶűŮ�ŵŷŭŮŴű��ŚŮŹűŲŶƄŲ�Ŷŷ-
ŵŮŹ�ŸŹűŪŷŹũ��ŉŹŻűųżŴƅŶƄŲ�ŶŷŵŮŹ�ŸŹűŪŷŹũ��ōũŻũ�ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűƈ�

Řŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�ƆųźŸŴżũŻũſűű�ŻŮžŶűųű�.257,1*�ŷŪŹũƂũŲŻŮźƅ�Ŷũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶżƇ�ŴűŶűƇ�.257,1*�

őŶŽŷŹŵũſűŷŶŶũƈ�ŴűŶűƈ�.257,1*

śŮŴ�����������������������ŕŷźųūũ�ű�ŕŗ�
śŮŴ����������������������řŮŬűŷŶƄ�řŷźźűű�

(PDLO��LQIR#NRUWLQJ�UX
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����ŏŔśŕŗœŇŝŏŦ�ŕř�ŖŗŕŏŎŉŕŋŏřŌŒŦ
ŏŮŪŵŹŵũůŹŬŲƃ KÖRTING®

řůŶ�ŶŷŵūźűŽůů ŘŹůŷŧŲƃŴŧƆ�ųŧſůŴŧ

řůŶ�ůŮūŬŲůƆ KWM

œŵūŬŲƃ

ŖŷŵůŮũŵūůŹŬŲƃ��śŧŨŷůűŧ�
mŉŬŸŹŬŲƃ�ňŬƆŮ�ŌſƃƆ�ŘŧŴŧŰů��ŉŬ�řůūŭŧŷŬŹ
Ň�Ř�}ŇūŷŬŸ��ŕŷŪŧŴůŮŬ�ŘŧŴŧŰů�ňŵŲŪŬŸů������
œŧŴůŸŧ���řŚŗŝŏŦ��ŹŬŲ���������������������

ŏųŶŵŷŹŬŷ ŕŕŕ�mŉŬŸŹŬŲ���ŘŔŊ}����������Ū���ŇŲŬűŸŧŴūŷŵũ
ŉŲŧūůųůŷŸűŧƆ�ŵŨŲ���źŲ��ŊŧŪŧŷůŴŧ�ū���

ŖŵŸŹŧũƀůű�Ŵŧ�ŹŬŷŷůŹŵŷůů�ŗś�
źŶŵŲŴŵųŵžŬŴŴƂŰ�Ŵŧ�ŶŷůŴƆŹůŬ�ŶŷŬŹŬŴŮůŰ

ŕŕŕ�mőƇŷŹůŴŪ�ŗŚŘ}����������Ū��œŵŸűũŧ��źŲ��
ŊŷůŮŵūźŨŵũŵŰ��ū�����ű�����ƄŹŧŭ����Ŷŵų�����űŵųŴ����

ŹŬŲ��������������������
LQIR#NRUWLQJ�UX
ZZZ�NRUWLQJ�UX

ŊŧŷŧŴŹůŰŴƂŰ�Ÿŷŵű ��Ūŵūŧ

Řŷŵű�ŸŲźŭŨƂ ���ŲŬŹ

    

 

   
 

  
   
  
 

   
  
     
      
     

ŘŬŷůŰŴƂŰ�ŴŵųŬŷ�ů�ůūŬŴŹůŻůűŧŹŵŷ�

ŘŬŷůŰŴƂŰ ŴŵųŬŷ�ů�ůūŬŴŹůŻůűŧŹŵŷ�źűŧŮŧŴƂ 
Ŵŧ�ŹŧŨŲůžűŬ�� ŷŧŸŶŵŲŵŭŬŴŴŵŰ�Ŵŧ�űŵŷŶźŸŬ�
ŸŹůŷŧŲƃŴŵŰ�ųŧſůŴƂ
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����ŚŎřŋőŚŖŉŨ�ŘŗōōŎřŏœŉ

ŚŸűźŷų� ũūŻŷŹűŰŷūũŶŶƄž� źŮŹūűźŶƄž� ſŮŶŻŹŷū�� ŷźżƂŮźŻūŴƈƇƂűž� ŬũŹũŶŻűŲŶƄŲ� ŹŮŵŷŶŻ�� żųũ-
ŰũŶ�Ŷũ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�źũŲŻŮ�ū�ŹũŰŭŮŴŮ�mŘŷŭŭŮŹůųũ}��KWWSV���NRUWLQJ�UX�VXSSRUW�

Řŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�ŷŪźŴżůűūũŶűƈ��ŹŮŵŷŶŻũ�ŻŮžŶűųű�ű�ųũƀŮźŻūũ�ŹũŪŷŻƄ�ũūŻŷŹűŰŷūũŶŶƄž�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�
źŮŹūűźŶƄž� ſŮŶŻŹŷū� ŷŪŹũƂũŲŻŮźƅ� Ŷũ� ųŹżŬŴŷźżŻŷƀŶżƇ� ŬŷŹƈƀżƇ� ŴűŶűƇ� źŮŹūűźŶŷŲ� ŸŷŭŭŮŹů-
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